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innovatievermogen

innovaties

duurzame groei
Omzet 
Toegevoegde waarde
Netto winst
Export 
Werkgelegenheid

Product & Dienst
Markt & Marketing
Technologie & ICT
Organisatie & Proces

Strategie
Organisatie en processen
Cultuur
Financiering
Vaardigheden
Verkrijgen van kennis & technologie
Genereren van ideeën
Concretiseren van ideeën
Vermarkten van nieuwe producten 
Exploiteren van nieuwe producten

effecten:

kansen:

voorwaarden:
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Genereren 
van ideeën

Hoe bedenk ik nieuwe 
ideeën?

Verkrijgen van 
kennis en 
technologie
Hoe verkrijg ik de juiste 
informatie, kennis en 
technologie?

Cultuur

Hoe kan ik een bedrijf 
creëren dat gericht is op 
innovatie?

Vaardigheden

Hoe kan ik het beste uit 
de mensen halen?

Financiering

Hoe en waar kan ik 
financiële middelen 
verkrijgen en hoe kan ik 
ze toewijzen?

Strategie

Hoe kan ik de business 
van de toekomst 
plannen?

Organisatie & 
Processen

Hoe kan ik de 
organisatie en haar 
processen inrichten 
voor innovatie?

Vermarkten 
van nieuwe 
producten
Hoe kan ik nieuwe 
klanten vinden en 
markten openbreken?

Exploiteren 
van nieuwe
producten

Hoe kan ik de 
maximale winst uit de 
innovatie halen?

Concretiseren 
van ideeën

Hoe kan ik innovatieve 
ideeën omzetten in 
concrete resultaten?
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Acquisitie 
clusterdeelnemers

Managen 
verwachtingen 

clusterdeelnemers

Intentie 
(verklaring)

Projectplan
Samenwerkings-
overeenkomst

Versterken 
gezondheid cluster

(Controle)beeld 
clustergezondheid 
en verbeteracties

Herkennen 
clusterkans

Inbreng Syntens:

Resultaat:

Initiatief-
fase

Plan-
fase

Realisatie-
fase

Werkwijze:

Tools: Basisvragen 
Clusters Cluster Radar

Toekenning 
uren
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	#�#��
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ideegenerator

opdrachtgever

In
te
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ite

it 
va
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s

tijd

makelaar

coördinator

trekker
penvoerder

facilitator

advocaat van de duivel

scheidsrechter

projectleider

coach
vertrouwenspersoon

initiatiefase groeifase volwassenheidsfase

deelnemer
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Escalaties
Escalatietrap Gasl

Zichtbaar 
maken van 
Potentiële
Conflictkiemen
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i.s.m. TU/E: prof. dr. A.P. de Man, drs. M.H. de Rochemont,  TU/E Martien 
Haverkamp – UT: Jos Helming
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Samenwerking beperkt aantal bedrijven
(eigen regie, business & kennisclusters)

Clusteractiviteiten binnen progamma’s van
IPC, RAAK, TNO, IP, 

(dienstverlenend aan anderen, geen regie)

Clusters (regionaal)  i.s.m. kennisinstellingen &
(Groot)bedrijven in de rol van clustermanager

(gezamenlijke regievoering)



 �&
����#��

5
�#	�#����
�����L�	#�����������'����
���#	��##���� �����	���������	#��'�
#������

�		��'� *-�����������	�����)�����	'���	��� �
�)'�

	�������
�#��	�
��)����'�&�������#�������#����'���� ������"�
�
�#���
��
&��
�)'����"�����")���#��'�#��
�����

�&�����'�	 ����)�����

��
&#��
���������;	'����
�)��������#�	
�����'������ #�����������
�
�)��'����
��
��#	��'������	����)���#����
������
& �

��
�
�������	
&�
���
���"#�'���
&#�����	������'���� ��#���#��&�#	��#���
�"���'�����#�	��'�(
��

�
�����'��
������)����	'�#� 	���������	

24



��
"#������

�������#�	

25

Vaardigheden
•Diplomaat,grensoverschrijdend denken, motivator, verbinder

Kwaliteiten
•Relatiebouwer, netwerker, luisteraar, story teller, empatisch

Kennis
•Bekend (autoriteit) op onderwerp, key stakeholders clusterproces
bronnen relevant voor clusterproces 

Attributen
•Betrouwbaar, mediator, doorzettingsvermogen, stickability
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Partij betrokken bij productontw ikkeling
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